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امروزه برنامه ريزي مبتني بر هدف هاي راهبردي و استراتژيك در تمام دنیا يك امر مرسوم قلمداد مي : مقدمه

خود بیانديشند و ن جامعه با صرف وقت بتوانند در باره سازمان لاشود چرا كه اين تفكر باعث مي شود مسئو

حظه نمايند كه موضع سازمان چیست و در كجا قرار دارند و در آينده در چه جايگاهي قرار خواهند گرفت، لام

آيند تا در يك دوره زماني معقول از جايي كه  آنگاه در صدد تدوين و اجراي برنامه هاي جامع و جامعه نگر برمي

. بر عكس با انجام فعالیت هاي درون سازماني نا منظم، پراكنده و ي مورد نظر خود برسندالاقرار دارند به هدف و

بدون ساختار رسمي كه بطور مستمر و روزمره در محیط سازمان انجام مي شوند نمي توان بدرستي تعیین كرد 

كه در كجا هستیم و مقصود ما چیست؟ بنابراين شناخت كامل چارت سازماني و روابط بین آنها و روند و خط 

ها و پیگیري مستمر امور، هدفمند شدن اعمال سیستم و امید  اي هريك از اجزا و پیروي از دستورالعملمشي ه

 .به دستیابي به قله هاي سعادت و افتخار را امكان پذير مي نمايد

قي، و با پايبندي به قانون، عدالت محوري و با هدف خدمت به اعضاي محترم هیات لابا تكیه بر ارزشهاي اخ

جلب مشاركت آنان، و بهره گیري از سرمايه هاي انساني و توانمندي هاي استاني در راستاي علمي، دانشجويان و 

تحقق رسالت دانشگاه و به منظور تولید و نشر دانش مرتبط با سالمت، عهده دار فراهم نمودن بستر مناسب براي 

اي واقعي جامعه از طريق در راستاي تامین نیازه لاپايه و مشاركتي با كیفیت با -انجام تحقیقات كاربردي 

بكارگیري منابع دولتي و خصوصي داخل و خارج متناسب با فرهنگ جامعه در چارچوب سیاست هاي ملي و 

  .ش خود را مبذول خواهد نمودلامنطقه اي مي باشد و در راستاي تحقق اهداف پژوهشي دانشگاه حداكثر ت
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 خوددر وظايف ساير دقیق و مستمر اجراي و بنیادي –ش خواهد كرد تا از طريق انجام پژوهش هاي كاربردي لات

با استفاده از تكنولوژي هاي روز، موجبات گسترش علم و افزايش توان افراد در  كردستانعلوم پزشكي  دانشگاه

در رديف رتبه هاي نخست  1041اد منطقه را فراهم آورد و تا سال مت و اقتصلاجهت ارتقاء سطح س

ك رتبه بندي رايج دانشگاههاي علوم لاكشور در محور پژوهش و براساس م 3دانشگاههاي علوم پزشكي تیپ 

 .پزشكي كشور دست يابد

  حفظ كرامت انساني 

 رعايت قوانین و مقررات 

 ق در پژوهش هاي پزشكيلارعايت اخ 

  توسعه پايدار 

  توسعه دانايي محور«رعايت عدالت اجتماعي در راستاي هدف دوم چشم انداز بیست ساله 

  ي محقق و تحقیقلاواارج نهادن به جايگاه 

 دفمندي در انجام تحقیقه 

 ريلاشايسته سا 

 

 عاتي ،مقاله نويسي،لابرگزاري كارگاه هاي مختلف درحیطه پژوهش، نظیر روش تحقیق ،بانك هاي اط 

 نرم افزارهاي مختلف

 تین و فارسي در كتابخانهلات لاوجود مج  

 قمند و با انگیزه در امور پژوهشيلاي هیات علمي عاعضا 
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 وجود كمیته شوراي پژوهشي فعال در بیمارستان 

 تالاپژوهشگران در راستاي تهیه طرح هاي تحقیقاتي وچاپ و انتشار مق تشويق اعضاي هیات علمي و 

 عتبارات قابل قبول تحقیقاتيا 

 ورتسهیل شركت در سمینارها و كنگره هاي داخل و خارج از كش 

 بودن حجم فعالیت هاي درماني و آموزشي اعضاي هیات علمي لابا 

  ضعف دركاربست نتايج پژوهش ها در بالین 

 كافي نبودن برگزاري كنگره ها و سمینارهاي كشوري در دانشگاه 

  زم از منابع خارج دانشگاهلامحدوديت در جذب اعتبار 

 هش فعال نبودن برخي از اعضاء هیئت علمي در امر پژو 

 هاي پژوهشي ت علمي از دستورالعملاآشنايي ناكافي برخي از اعضاء هی 

 وجود زمینه هاي فراوان تحقیقاتي در مركز 

 ريفرال بودن بیمارستان فوق تخصصي و 

 قمند وتوانمند لاوجود اعضاي هیات علمي وكارشناسان ع 

  زم لاكمبود ارزشیابي دروني و مستمر دانشگاهي و ارائه بازخوردهاي 

 ي حق شركت در كنگره هاي داخلي و دوره هاي بازآموزي الاهزينه هاي ب 

 كمبود سرمايه گذاري بخش هاي خصوصي و بیمه اي در پژوهش 

 كمبود همكاري هاي برون بخشي در زمینه انجام پژوهش هاي مشترك 
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  مسئولین استان به نتايج پژوهش ها در سیاست گذاري و تصمیم گیري هاكم توجهي 

 ع رساني پژوهشي لاكمبود هماهنگي بین بخشي در اط 

 هاي استان در انجام پژوهش  پايین بودن سطح تعامل بین اعضاي هیات علمي دانشگاه 

 راي انجام پژوهش كمبود سازوكار مشخص از سوي وزارت متبوع براي بهره گیري از محققین توانمند ب

  3هاي ملي و بین المللي در دانشگاه هاي تیپ 

 كمبود تفاهم نامه هاي پژوهشي بین تمامي مراكز دولتي و غیر دولتي استاني 

 حفظ و ارتقاء ساختار مديريت تحقیقات واحد توسعه تحقیقات بالیني 

  توسعه كمي و كیفي تحقیقات بالیني 

  جلب مشاركت درون بخشي و برون بخشي 

  ولید،پردازش، انتقالتتوسعه مديريت دانش 

  ساماندهي نظام جمع آوري و ثبت داده هاي آماري پژوهشي دانشگاه 

 زاعضاي هیات علمي وپژوهشگران مرك ارتقاءسطح توانمندي پژوهشي 

  ارتقاء سطح توانمندي پژوهشي كارشناسان حوزه توسعه تحقیقات بالیني 

 ارتقاء سطح توانمندي پژوهشي دانشجويان گروه علوم پزشكي 

 مركز كوثر سنندجتوسعه تحقیقات بالیني مجتمع  و اهداف جزييلان اهداف ك 

  حفظ و ارتقاء ساختار مديريت تحقیقات واحد توسعه تحقیقات بالیني 

  مركز كوثر سنندجشرح وظايف كارشناسان واحد توسعه تحقیقات بالیني اصلاح 

  كلیه فرآيندهاي تحقیقاتي واحد توسعه تحقیقات بالیني سازيمستند 

 توسعه كمي و كیفي تحقیقات بالیني 
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 ت علمي در نمايه هاي بین الملليلاانتشار مقا ISI و PubMed  وScopus  با روند صعودي تا پايان

  1041 سال 

 جذب پژوهشگر و پشتیبان پژوهش مطابق با شرايط مندرج در نقشه جامع علمي 

 كل طرح ها 14نه حداقل الایابي به طرح هاي مشترك بین مراكز دانشگاهي و صنعت به میزان سدست %

 ي مصوب 

  نه لا%طرح هاي تحقیقاتي بطور سا11افزايش 

 درصد تا  11ت چاپ شده در يك زمینه خاص به میزان هر ساله الاافزايش طرح هاي تحقیقاتي و مق

 پايان برنامه

  نهلادرصدي مقاله هاي خارجي بطور سا 14افزايش 

  هدايت كلیه اعضاي هیات علمي در جهت انجام طرح هاي تحقیقاتي و مقاالت چاپ شده در زمینه

 تخصصي خود

 هاي ملي و منطقه اي در طول برنامه  تقويت همه جانبه مشاركت گروهي در پژوهش 

  دانشگاه %از طرحهاي تحقیقاتي مصوب براساس الويتهاي پژوهشي 04تصويب 

 طرحهاي مصوب از طريق شوراي پژوهشي تصويب حداكثري 

  ق در پژوهش هاي پزشكي لا%طرحهاي پژوهشي مصوب پس از تصويب نهايي در كمیته اخ14اجراي 

  از كل طرحهاي مصوب1گسترش پژوهش هاي مرتبط با صنعت به میزان% 

 هاي پژوهشي  لويتوارتقاء همه جانبه سطوح ا 

  ت داخلي و خارجي لادهندگان مقاله در مجارتقاء تعداد ارائه 

  درمقايسه با سال قبل 04ارتقاء تعداد طرحهاي پژوهشي به بیش از% 
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 طرح )تشويق نفرات اول تا سوم اعضاء هیئت علمي تمام وقت، داراي بیشترين فعالیت پژوهشي

و بالیني  تشكیل جلسات منظم هفتگي در سطح گروه هاي آموزشي پايه )...مصوب،چاپ مقاله،كتاب و

 ت پژوهشي لابراي رفع مشك

  در سال در طول برنامه  1جلب مشاركت اساتید دانشگاههاي ديگر براي انجام تحقیق به میزان% 

  ارتقاء تعداد تفاهم نامه هاي همكاري پژوهشي با مراكز تحقیقاتي و دانشگاهها ي داخلي و ... به میزان

 تفاهم نامه همكاري در طول برنامه  14%

 در پژوهشهاي داراي محصول اقتصاد  مشاركت دادن حامیان مالي 

 (تولید،پردازش، انتقال)توسعه مديريت دانش 

 ا موسسات پژوهشي در جهت ارتقا كمي و كیفي پژوهش انعقاد قرار داد كمك پژوهشي ب 

 نهلاتدوين خبرنامه عملكرد پژوهشي سا 

 ساماندهي نظام جمع آوري و ثبت داده هاي پژوهشي دانشگاه  

 عات درمديريت تحقیقاتلاشفاف سازي فرايند گردش اط 

 ارتقاء كیفیت و كمیت گزارش هاي آماري مرتبط با پژوهش 

 عات آماري پژوهشيلابا ساير دانشگاه ها و سازمان ها در خصوص اط ارتقاء ارتباط و همكاري 

  كارگاه توانمند سازي در زمینه هاي مختلف پژوهشي در هر سال از برنامه  14برگزاري حداقل 

  اي هیات علمي در كارگاههاي توانمندي %اعض 04شركت دادن حداقل 

  مقاله در هرسال در مجالت  1افزايش توانمندي پژوهشي اعضاء هیئت علمي به میزان ارائه حداقل

 معتبر خارجي و داخلي 
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  مورد در سال در  0افزايش توانمندي پژوهشي اعضاء هیئت علمي در ارائه پروپوزال به تعداد حداقل

 طول برنامه

 كارگاه توانمند سازي براي دانشجويان در هر سال برنامه14برگزاري حداقل 

 ت معتبر داخلي وخارجي در لاافزايش توانمندي پژوهشي دانشجويان در چاپ حداقل يك  مقاله در مج

 سال 

  مورد در سال در طول برنامه 1افزايش توانمندي دانشجويان در ارائه پروپوزال حداقل 

 

 


